T M i
|HRACATCILAR
' MECLISi

COP3TE DOGRU:

DEGERLENDIRME RAPORU

A




COP3T’E DOGRU: iKLIM POLITIKALARINDA UYUM VE DONUSUM PROGRAMI

T M TURKIYE
IHRACATCILAR
MECLISi

TiM ADINA YAYIN KURULU BASKANI

Mustafa GULTEPE
TIM Baskani

PROJE YONETIMi
Yigit Tufan ESER
TiM Genel Sekreteri

Merve YILDIZ GULER
Genel Sekreter Yardimcisi

PROJE EKIBI
Goékhan EZGIN, Strateji ve inovasyon Muduri
Cagri KOSE, Strateji ve inovasyon Uzmani
Abdullah ATIK, Strateji ve inovasyon Uzmani
Beyza Nur UZUNOGLU, Strateji ve inovasyon Personeli

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
Dis Ticaret Kompleksi B Blok Kat: 9 34197
Bahcelievler, istanbul

Tel: 444 08 46
Faks: 0212 454 04 13

E-Posta: tim@tim.org.tr / www.tim.org.tr

T M TURKIYE
2 iHRACATCILAR
MECLISi




COP3T’E DOGRU: iKLIM POLITIKALARINDA UYUM VE DONUSUM PROGRAMI

ICINDEKILER

1. YONEEICH OZEE oottt s s s et enean 4
2. Programin SEratE)iK GOl COVESI ittt ettt ettt et et e st e bt e s b e s ae e s bestssaessaessbessreesbeeabesneesreeas 6
3. Panel Bazll DeGITENAIIMNE. ...ttt st st e st e s besbeebe e st eneesbesbesbeeaeeneeneentestas 7

Panel 1: COP31, Turkiye iklim Diplomasisi ve Stratejik YONEtiSIMi. ..o ocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7

Panel 2: COP31, Oncesi Turkiye'nin Beklentileri ve ihracatci Sektérler icin Yeni
(VAU o a [ =Z= 1= [T o g T= 1] TR 9

Panel 3: Sanayi ve ihracat Kultirinde Surdurulebilirlik: Yeni Normlar,
R T TIZE  2 T o L2 T=T R 1

Panel 4: COP37de iklim Finansmani: Turkiye ve ihracatci icin Yeni Kaynaklar,

YENT YUKUMIUTTKIEL ...ttt 13
A ONE CIKAN TOMIIAT ettt ettt et e et et ee e et s ee et et e e e e et et et e e et et e eees et e e eseeee e seeeeeseesesenneeeeeeneneeenans 16
5. Ihracatcilar Acisindan Politika ve Uygulama CIKArTMIBI . ... 17
6. COP31 Sureci Bakimindan TuUrkiye icin stratejik MeSajlar ... 18
7. SONUC V& DEGEIIENUITMNEIET ..ottt ettt s b e e beebe e e e tesbesbesbeeseeaeessetesbesbesaeeneas 19

H TURKIYE
T,M {HRACATCILAR 3
MECLiSi




COP3TE DOGRU: iKLIM POLITIKALARINDA UYUM VE DONUSUM PROGRAMI

1. Yonetici Ozeti

TUrkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan 7 Mayis
2026 tarihinde duUzenlenen “COP3Te Dogru:
Iklim Politikalarinda Uyum ve Doénlsim Prog-
rami” iklim politikalarinin ihracat, sanayi, ener;ji,
finansman ve rekabetcilik Gzerindeki etkileri-
ni cok paydasli bir yaklasimla dederlendirmek
amacilyla gerceklestirildi.

Program; kamu kurumlari, finans kuruluslari,
is dunyasi temsilcileri, akademi ve &zel sektdr
paydaslarini bir araya getirerek, COP31 slreci-
nin TUrkiye ve ihracatcl sektdrler acisindan ta-
sidigr stratejik dnemi ele alindi. Program akisi;
acilis konusmasi, dort tematik panel, ara ve ka-
panis bdlumleriyle gerceklestirildi.

Etkinlikte, iklim politikalarinin artik yalnizca cev-
resel bir mesele olmadigi; ticaret politikalari, sa-
nayi donusimu, enerji arz guvenligi, finansma-
na erisim, tedarik zinciri yonetimi, dijitallesme
ve uluslararasi rekabetcilikle dogrudan baglan-
till bir donUsum alani haline geldigi vurgulandi.

Program genelinde &éne cikan temel mesaj su-
dur: Yesil donUsum, ihracatci firmalar icin erte-

lenebilir bir uyum bashgr olmaktan cikmis; pa-
zar erisimi ve rekabet glcU acisindan belirleyici
bir zorunluluk niteligi kazanmistir. Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM), Sinirda Karbon DuUzenleme
Mekanizmasi (SKDM), déngusel ekonomi poli-
tikalar, dijital UrUn pasaportu, enerji ddontsumu
ve surdurUlebilir finansman basliklari, ihracatcl
sektorlerin GnUmuzdeki ddbnemde karsi karsiya
kalacadl temel dénlsim alanlari olarak deger-
lendirildi.

Bu cercevede TIM'in platformlari ve mentorluk
programlari aracihdiyla ihracatcr firmalara sun-
dugu desteklerin, Turkiye'nin COP31 slUrecine
hazirliginda stratejik dneme sahip oldugu goé-
rilmektedir. Panel konusmalarinda TIM’in saha-
va temas eden, firmalarin donUsim kapasitesini
artiran ve ihracatcilari yeni ticaret dizenine ha-
zirlayan rolU &zellikle vurgulandi.

Program sonucunda; COP3Tin Turkiye acisin-
dan yalnizca diplomatik bir strec degil, ayni za-
manda ihracatcl sektorlerin yesil déontsum ka-
pasitesini uluslararasi dlizeyde goérunUr kilacadi
stratejik bir esik oldugu degerlendirildi.
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COP3TE DOGRU:

IKLIM POLITIKALARINDA
UYUM VE DONUSUM PROGRAMI

TiM Dis Ticaret Kompleksi Konferans Salonu

7 Mayis 2026

10:00 - 10:10 | Acilis Konusmasi
+  Kutlu KARAVELIOGLU, TiM Baskan Vekili

10:10 - 11:10 | COP31: Tiirkiye iklim Diplo-
masisi ve Stratejik Yonetisimi

Moderatér

e Prof. Dr. GUray CELIK, Uludag Universitesi

e Panelistler:

« Nilgin OZDEMIR, TIM Sardurulebilirlik ve
Projeler Koordinatérl

« Fatih OZKADI, TUSIAD Cevre ve Net Sifir
Politikalari Calisma Grubu Baskani

e Tamer SOYLU, Zorlu Holding SurdurUlebi-
lirlik Grup Muduru

11:10 - 12:10 | COP31 Oncesi Tiirkiye’nin
Beklentileri ve ihracat¢i Sektorler igin
Yeni Uyum Paradigmasi

Moderatér

« Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU, istanbul
Medipol Universitesi Stirdtrilebilir Kalkin-
ma ve Ikiz DdnUsim Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi (SURKAM) Muduru

Panelistler:

« Elif Berrak TASYUREK, Ticaret Bakanlid,
AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakati Daire
Baskani

* Serenay TASKIN, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Uzman

+ Muhittin ASLAN, iklim Degisikligi Baskan-
g1, iklim Degisikligi Uzmani

13:00 - 14:00 | Sanayi ve ihracat
Kiiltiiriinde Sirdirilebilirlik: Yeni
Normlar, Yeni Yetkinlikler

Moderator
« Doc. Dr. Saliha KARADAYI| USTA, istinye
Universitesi

Panelistler:

+ Sevda KAYHAN YILMAZ, MAIB Baskani

« Sultan TEPE, iSO YK Uyesi ve Surdirulebi-
lirlik Platformu Baskani

« Canan ERGUN TAVUKCU, Arcelik Resmi &
Sektorel iliskiler Direktdr

14:00 - 15:00 | COP3T’de iklim
Finansmani: Tiirkiye ve ihracatgi i¢in Yeni
Kaynaklar, Yeni Yukimlillkler

Moderatér
+ Prof. Dr. Kerem ALKIN, istanbul Topkap!
Universitesi iletisim FakuUltesi Dekani

Panelistler:

+ Mehmet UVEZ, EBRD Ulke Baskan Vekili
ve Ankara Ofis Baskani

e Secil YILDIZ, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Genel Mudur Yardimcisi, Strdtr-
lebilirlik ve Etki Lideri

e Caner GENCELI, Turk Eximbank Strdiri-
lebilirlik MGduri

15:00- 15:30 | Kapanis
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2. Programin Stratejik Cercevesi

Programin temel amaci, COP3Te giden slUrecte
iklim politikalarinin TUrkiye’'nin ihracat yapis,
sanayi Uretimi, enerji dondsumu, finansmana
erisim ve uluslararasi rekabetcilik Uzerindeki
etkilerini degerlendirmek; ihracatci sektorlerin
yveni déneme hazirlik dlizeyini cok paydasli bir
perspektifle ele almaktir.

Bu kapsamda program, iklim politikalarini yal-
nizca cevre politikalari ekseninde degil, tica-
retin yeni kurallari, Uretimin dénUsimu, teda-
rik zinciri yénetimi, enerji ve kaynak verimliligi,
dlsuk karbonlu sanayilesme ve iklim finans-
manti basliklariyla birlikte ele almaktadir. Prog-
ramin stratejik cercevesi dort ana eksen Uzeri-
ne kurulmustur:

1. Iklim diplomasisi ve stratejik yonetisim
Turkiye'nin COP31 sUrecindeki konumu, ulusla-
raras! iklim diplomasisi ve &zel sektdr-kamu-a-
kademi is birligi dederlendirilmistir.

» TURKIYE
6 T,M HRACATCILAR
MECLISi

2. Kamu politikalari ve ihracatg¢i sektérler icin
yeni uyum paradigmasi

Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM, déngUsel
ekonomi, enerji politikalari ve iklim mevzuati
ihracatci sektorler acisindan ele alinmistir.

3.Sanayiveihracatkiiltiirindesirdiirilebilirlik
Uretim sUreclerinde sUrdUrulebilirlik, sektodr
bazl dénlstm, tedarik zinciri yonetimi ve fir-
malarin sahadaki uygulama kapasitesi deger-
lendirilmistir.

4. iklim finansmani ve yeni yikimliiliikler
Yesil ddontstim yatirrmlarinin finansmani, ihra-
catcilar icin yeni kaynaklar, finansmana erisim-
de dedisen kriterler ve uluslararasi finans kuru-
luslarinin rolU tartisiimistir. Bu yapl, programin
valnizca bilgilendirici bir etkinlik degil; ayni
zamanda Turkiye’nin COP31 sUrecine ihracatci
sektdrler perspektifinden hazirlanmasina kat-
ki sunan stratejik bir degerlendirme platformu
niteliginde oldugunu gdstermektedir.

il I




COP3T’E DOGRU: iKLIM POLITIKALARINDA UYUM VE DONUSUM PROGRAMI

3. Panel Bazli Degerlendirme

Panel 1: COP31, Tiirkiye iklim Diplomasisi ve Stratejik Yonetisimi

IIk panelde, COP31 sureci Turkiye'nin iklim dip-
lomasisi, stratejik ydnetisim kapasitesi ve ihra-
catcl sektdrlerin dONUsUm ihtiyact bakimindan
ele alinmistir. Panelde iklim politikalarinin artik
kUresel ticaretin ve rekabetciligin belirleyici un-
surlarindan biri haline geldigi vurgulanmistir. Pa-
nelde TIM'in ihracatci firmalara yonelik bilgilen-
dirme, mentoérltk ve farkindalik faaliyetleri 6ne
cikmistir. Ozellikle ECOTIM Programi, firmalarin
sUrdurulebilirlik yonetim sistemlerini kurmalari,
karbon ayak izlerini hesaplamalari, dijitallesme
ve ikiz donUstm sureclerine hazirlanmalari aci-
sindan énemli bir saha destedi olarak degerlen-
dirilmistir. Ayrica, yesil dénlisim yatirimlarinin
valnizca cevresel sorumluluk baglaminda degil;
itibar, finansmana erisim, pazar pay! ve rekabet

glcl acisindan da ele alinmasi gerektigi ifade
edilmistir. Bununla birlikte, firmalarin déontsiim
yatirnmlarinda finansman maliyeti, kur/parite
baskisi, teknoloji ihtiyact ve ticari belirsizlikler
nedeniyle cekimser davranabildigi belirtiimistir.
TUSIAD perspektifinden yapilan degerlendir-
melerde, AYM'nin valnizca bir cevre politika-
si olarak dedil, Avrupa Birligi'nin yeni bUyUme
stratejisi ve ekonomik dénldstm modeli olarak
kurgulandigr ifade edilmistir. Bu cercevede,
SKDM basta olmak Uzere AB dlzenlemelerinin
ticaretin kurallarini yeniden sekillendirdigdi; kar-
bon emisyonu, enerji kullanimi, tedarik zinciri
verisi ve sUrdUrUlebilirlik performansinin ihra-
catcl firmalar acisindan yeni rekabet unsurlari
haline geldigi vurgulanmistir. TUrkiye'nin GUm-
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rk Birligi deneyimi ve AB teknik mevzuati-
na uyum kapasitesi dnemli bir avantaj olarak
degerlendiriimekle birlikte, bu avantajin koru-
nabilmesi icin firmalarin yesil beceriler, insan
kaynagdi, veri yonetimi, dijitallesme ve dusuk
karbonlu Uretim alanlarinda daha sistematik
bicimde hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.

TUSIAD degerlendirmelerinde ayrica Tarki-
ye'nin en glclU yénlerinden birinin sanayicinin
adaptasyon kapasitesi oldugu vurgulanmistir.
TUrk sanayisinin AB normlarina uyum saglama
konusunda gecmisten gelen dnemli bir tecru-
beye sahip oldugu; ancak yeni dbnemde ma-
liyet avantajinin tek basina yeterli olmayacagdy,
rekabetciligin surdurulebilirlik ve dustk kar-
bonlu Uretim kabiliyetiyle birlikte ele alinmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, yesil
donUsimun firmalar acisindan yalnizca dizen-
leyici baski olarak dedil, uzun vadeli pazar eri-
simi, finansmana erisim ve deger zincirlerinde
daha glclt konumlanma firsatl olarak gorul-
mesi gerektigi degerlendirilmistir.

Ozel sektdr perspektifinden yapilan dederlen-
dirmelerde ise &zel sektdrin iklim politikalarina
uyum sUrecinde strateji, uygulama ve kurumsal
donUstim boyutlarinin birlikte ele alinmasi ge-
rektigi vurgulanmistir. SGrdUrUlebilirligin sirket-
ler acisindan yalnizca raporlama veya kurum-
sal iletisim faaliyeti degil, dogrudan is modeli,
yatirim kararlari, enerji ydnetimi, deger zinciri
ve rekabet stratejisiyle baglantili bir dontsiim

» TURKIYE
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alani oldugu ifade edilmistir. Bu kapsamda,
bUyUk 6lcekli sirketlerin tedarik zincirlerindeki
firmalari da kapsayacak bicimde déntsim suU-
reclerini yonetmesinin kritik énem tasidigi de-
Jerlendirilmistir. Ozel sektdr deJerlendirmele-
rinde, yesil donlsimun basarili olabilmesi icin
sirketlerin karbon azaltim hedeflerini somut
yvatinm planlariyla desteklemesi, enerji verim-
liligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarini yay-
ginlastirmasi, 6lculebilir performans gdsterge-
leri olusturmasi ve surdurulebilirlik yaklasimini
kurumsal karar alma sUreclerine entegre etme-
si gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, COP31 sUre-
cinin Turkiye 6zel sektdru icin yalnizca klresel
iklim gundemine katki sunma alani dedil, ayni
zamanda Turk sanayisinin iyi uygulama ornek-
lerini gérunur kilma bakimindan da dnemli bir
firsat sundugu degerlendirilmistir.

Panelde 6ne cikan ortak husus, AYM'nin ve
SKDM'nin Turkiye acisindan yalnizca mevzuata
uyum meselesi olarak gortlmemesi gerektidi-
dir. Turkiye’'nin yesil dénUsum sUrecini; sanayi
politikasl, ihracat stratejisi, finansmana erisim,
tedarik zinciri izlenebilirligi, teknoloji yatirimlari
ve insan kaynagdi gelisimiyle birlikte ele almasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda TiM’in
saha odakli programlari, TUSIAD’In politika ve
is dUnyasl perspektifi ile Zorlu Holding gibi bu-
yUk olcekli 6zel sektdr temsilcilerinin uygulama
tecrubeleri, TUrkiye'nin COP31 sUrecine hazirli-
ginda birbirini tamamlayan unsurlar olarak de-
gerlendirilmistir.
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Panel 2: COP31 6nqesi Turkiye’nin Beklentileri ve
Ilhracat¢i Sektorler I¢in Yeni Uyum Paradigmasi

- P/ele

Ikinci panelde, kamu kurumlarinin perspekti-
fiyle COP31 sUreci ve ihracatcl sektdrlerin karsi
karsiya oldugu yeni uyum gereklilikleri deger-
lendiriimistir. Panelde Ticaret Bakanligi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile iklim Degisikligi
Baskanligi temsilcileri tarafindan AYM, SKDM,
déngusel ekonomi, enerji dontstimu ve iklim
politikalari ele alinmistir. Ticaret Bakanhgi de-
Jerlendirmelerinde, AYM’'nin Uretim, ticaret,
Urin standartlari, tedarik zinciri ydnetimi ve
pazar erisimini birlikte dénUstliren kapsaml
bir politika cercevesi oldugu vurgulanmistir.
Ihracatcilar acisindan iki temel baslik &éne cik-
maktadir: SKDM ve déngusel ekonomi politi-
kalari. el ekonomi politikalari. SKDMnin klasik
bir glmrUk vergisi uygulamasindan farkli ola-

rak; emisyonlarin izlenmesi, AB metodolojisine
uygun bicimde raporlanmasi, dodrulanmasi
ve karbon maliyetinin ticari iliskilere yansimasi
gibi cok boyutlu yuktmlultkler icerdigi ifade
edilmistir. Bu yonuyle karbon emisyonlari, ih-
racatcilar acisindan dogrudan rekabet unsuru
haline gelmektedir. D&ngUsel ekonomi basli-
ginda ise Urun bazli mevzuatlar, dijital Urdn pa-
saportu, tedarik zinciri verisi, kimyasal kullani-
mi, kaynak ve su verimliligi ile atik yonetiminin
OnUmuzdeki dénemde ihracatcilar icin belirle-
yici olacagi belirtilmistir. Turkiye'nin GUmruk
Birligi tecrUbesi 6nemli bir avantaj olmakla
birlikte, yeni nesil AB duUzenlemelerine uyum
icin dijital ve teknik altyapinin glclendirilmesi
gerektigi degerlendirilmistir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi degerlendir-
melerinde, enerji donUsumunun iklim politika-
lar1 ve ihracat rekabetciligi acisindan merkezi
konumda oldudu vurgulanmistir. Yenilenebilir
enerji kapasitesinin artiriimasi, sebeke yatirim-
lari, elektrifikasyon, enerji verimliligi, nUkleer
enerji ve dusUk maliyetli finansmana erisim dn-
celikli basliklar olarak dne ¢cikmistir.

GUnes ve ruzgar enerjisi icin 2035 yilina y6-
nelik 120 GW hedefi, Turkiye’'nin temiz eneriji
dénUsumundeki iddiasini gdstermektedir. Bu-
nunla birlikte, yenilenebilir enerji kapasitesinin
sisteme etkin bicimde entegre edilebilmesi
icin guclt ve modern sebeke altyapisina ihti-
yac duyuldugu belirtilmistir. ihracatcr sektorler
acisindan enerji donlisiimu; yenilenebilir ener-
jiye erisim, 6z tUketim modelleri, enerji verim-
liligi, atik 1s1 geri kazanimi, elektrifikasyon ve
dusuk karbonlu teknoloji yatirimlariyla dogru-
dan baglantilidir. Bu nedenle COP31 sUrecinin,
Turkiye’'nin temiz enerji potansiyelini uluslara-
rasi is birlikleri ve uygun finansman kosullariyla
destekleme firsati sundugu degerlendirilmistir.

Iklim Degisikligi Baskanhdl perspektifinden
COP31, Turkiye icin hem &nemli bir diploma-
tik strec hem de stratejik bir uygulama firsa-
ti olarak ele alinmistir. TUrkiye'nin gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler arasinda koéprd rolU
Ustlenebilecedi; finansman, teknoloji transfe-
ri, adil gecis ve yesil sanayilesme basliklarinda
dengeleyici bir pozisyon gelistirebilecedi ifade
edilmistir.

10| TiM 525

COP3Tin yalnizca hedeflerin tekrarlandigi bir
platform degil; somut projelerin, finansman
modellerinin, sanayi uygulamalarinin ve &lcu-
lebilir ciktilarin gindeme tasindigr bir surec
olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda
kamu-6zel sektdr koordinasyonu, sanayi ve ih-
racatcl sektdrlerin donlUsum kapasitesinin go-
ranUr kilinmasi acisindan kritik gértlmektedir.

Iklim Degisikligi Baskanhgr degerlendirmele-
rinde, COP3Tin Turkiye acisindan vyalnizca ev
sahipligi yapilacak bir konferans olmadigi; yesil
sanayi, strdudrulebilir ihracat, iklim finansmani
ve adil gecis gundemlerinin uluslararasi 6lcek-
te konumlandirilabilecedi stratejik bir platform
oldugu ifade edilmistir.

Panel 2 kapsaminda vapilan dederlendirme-
ler, kamu kurumlarinin COP31 ve yesil dénu-
sUm surecine farkli ancak birbirini tamamlayan
perspektiflerden vyaklastigini gdstermektedir.
Ticaret Bakanligi yeni ticaret kurallari ve AB dU-
zenlemelerine uyumu; Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhgl dusuk karbonlu enerji altyapisini;
Iklim Degisikligi Baskanhdi ise iklim diplomasi-
si, koordinasyon ve uygulama kapasitesini éne
cikarmistir. Bu panelin temel sonucu, ihracatci
sektorler acisindan yeni uyum paradigmasi-
nin yalnizca mevzuat takibiyle sinirli olmadigi-
dir. Karbon ydnetimi, Grun bazlh veri altyapisi,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
tedarik zinciri izlenebilirligi, dijitallesme ve fi-
nansmana hazirlik kapasitesi es zamanli olarak
gelistirilmelidir.
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Panel 3: Sanayi ve ihracat Kiiltiiriinde Siirdiriilebilirlik:

Yeni Normlar, Yeni Yetkinlikler

Uclncl panelde surdurtlebilirlik, dogrudan
Uretim kaltdrd, sanayi donlisimuU ve sektdr-
lerin uygulama kapasitesi Uzerinden deger-
lendirilmistir. Panelde yesil déondsimin son
anda hazirlanilacak teknik bir uyum dosyasi
dedil; firmalarin karar alma kultlrinG, yatirm
planlamasini, insan kaynadini, tedarik zinciri
yodnetimini ve rekabet stratejisini donUstlren
uzun soluklu bir strec oldugu vurgulanmistir.
Makine sektdrl perspektifinden vapilan de-
gerlendirmelerde, sUrdurulebilirligin sektor
acisindan 2018 yilindan itibaren stratejik bir
glndem olarak ele alindig ifade edilmistir. Bu
sUrecte Birlesmis Milletler Surddrulebilir Kal-
kinma Amaclari, enerji raporlari, strdurulebi-
lirlik eylem planlari, UR-GE projeleri ve firma
bazli yol haritalar sektdérin dontsim kapasi-
tesini artiran temel araclar olarak éne cikmis-
tir. Bununla birlikte, yesil dontsimudn yalnizca
mevzuata uyum amaciyla degil, Uretim kultu-
rinU dedistiren bir “zihniyet déntsumu” olarak
ele alinmasi gerektigi belirtilmistir. Firmalarin

enerji tuketimini analiz etmesi, strddrulebilirlik
ve dijitallesme yol haritalari hazirlamasi, ken-
di performanslarini izleyerek strekli iyilestirme
vaklasimi benimsemesi 6nem tasimaktadir.

Panelde ayrica firmalara mentdr atanmasi,
sUrdUrulebilirlik performansinin dijital araclarla
izlenmesi, firmalarin hem kendi gecmis perfor-
manslariyla hem de sektor icindeki diger fir-
malarla kiyaslanmasi gibi uygulamalarin dénu-
sim sUrecinde dnemli oldugu ifade edilmistir.
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) perspektifinden
COP3Tin Turkiye'de gerceklestiriimesi, Turk
sanayisi acisindan dnemli bir goérundrlik ve
temsil firsati olarak degerlendirilmistir. Ancak
bu firsatin dogru kullanilabilmesi icin sanayi-
cinin COP31’e hangi dil, hangi hikaye, hangi iyi
uygulama drnekleri ve hangi somut déonlsim
ciktilariyla katilacagdinin dikkatle belirlenmesi
gerektigi vurgulanmistir. ISO degerlendirme-
lerinde, cati kuruluslarin sanayiciyi COP31 su-
recine hazirlama sorumlulugu 6ne cikarilmistir.

T- TURKIYE
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Bu kapsamda firmalarin yalnizca “yesil” oldukla-
rini beyan etmeleri yeterli gérilmemekte; dog-
rulanabilir, dlctlebilir ve uluslararasi platformda
temsil edilebilir uygulama &rnekleriyle sUrece
katilmalari gerektigi ifade edilmektedir.

BUyUk &lcekli firmalarin strdurulebilirlik baslik-
larini kurumsal duUzeyde icsellestirdigi; bu fir-
malarin kendi tedarik zincirlerindeki KOB/'lerin
donUsimund de tetikleyici bir rol Ustlendidi be-
lirtilmistir.

ISO perspektifinde COP31, Turkiye icin valnizca
uluslararasi bir etkinlik dedil; Turk sanayisinin
ivi uygulama oérneklerini, teknolojik kapasitesini
ve yesil donlsim iddiasini dunyaya godsterme
firsati olarak konumlandiriimistir. Ozel sektor
perspektifinden vyapilan degerlendirmelerde,
inracatcl ve sanayicilerin cok katmanh bir klre-
sel rekabet ortaminda faaliyet gosterdigi; 6zel-
likle Turkiye'nin en énemli ihracat pazari olan
AB’de ticaret ve sanayi politikalarinin ciddi bir
doéonUstm sUrecinden gectidi vurgulanmistir. Bu
nedenle COP3Tin Turkiye'de gerceklestirilmesi,
sanayinin somut kazanimlarini ve iyi uygulama
orneklerini uluslararasi 6lcekte gérinur kilmak
acisindan énemli bir firsat olarak degerlendiril-
mistir.

Bu cercevede 0Ozel sektdr perspektifi, blUylk

Olcekli firmalarin yalnizca kendi operasyonla-
rinda degdil, tedarik zincirinin tamaminda do-
NUsUmMU yonlendiren aktodrler haline geldigini
gostermektedir. Bu yaklasim, ihracatci sektorler
acisindan SKDM, ESG raporlama, veri ydonetimi
ve tedarik zinciri izlenebilirligi basliklarinin énd-
mUzdeki ddénemde daha da kritik hale gelecedi-
ne isaret etmektedir.

Panel 3 kapsaminda yapilan degerlendirmeler,
vesil ddonusimuun sanayi ve ihracat kulturd aci-
sindan teknik bir uyum sureci olmanin otesi-
ne gectigini gdstermektedir. MAIB perspektifi,
sektdr bazll yol haritalarl, mentorlik ve dijital
izleme araclarinin dnemini ortaya koyarken; iSO
perspektifi, COP3Te hazirlikta sanayinin dog-
ru hikaye ve iyi uygulama oérnekleriyle temsil
edilmesi gerektigini vurgulamistir. Ozel sektor
perspektifi ise kurumsal sUrdUrulebilirlik, veri
yoénetimi, ESG raporlama ve tedarik zinciri do-
nUstimunun buyuk dlcekli firmalar icin artik te-
mel rekabet unsurlart haline geldidini goster-
mistir.

Panelin temel sonucu, Turkiye’nin COP31 sUre-
cinde ihracatci sektodrlerini yalnizca dizenleme-
lere uyum saglayan aktoérler olarak degil, sur-
durulebilir Uretim ve yesil sanayi dontsimunde
ivi uygulama oérnekleri sunan stratejik paydaslar
olarak konumlandirmasi gerektigidir.

» TURKIYE
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Panel 4: COP31’de iklim Finansmani: Tiirkiye ve ihracatci
Icm Yeni Kaynaklar, Yeni Yukumlul kler

s ﬂ}/‘ 1 "‘"@Vf’r’(
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DorduUncl panelde iklim finansmani, Tuarki-
yve'nin yesil dénlUsum hedefleri, ihracatcgi fir-
malarin finansmana erisimi ve finans kurulus-
larinin donUsUm sUrecindeki rolU acisindan
degerlendirilmistir. Panelde, yesil dénUsimun
en kritik belirleyicilerinden birinin finansman
oldugu; ancak finansmana erisim kriterlerinin
de geleneksel kredi dederlendirme sUrecleri-
nin dtesine gectigi ifade edilmistir.

EBRD perspektifinden yapilan degerlendir-
melerde, iklim finansmani gindeminin yeni bir
asamaya gectigi; artik yalnizca hedef belirle-
menin degdil, bu hedeflerin hangi yatirimlarla,
hangi finansman yapllariyla ve hangi hizda
hayata gecirilecegdinin belirleyici hale geldidi
vurgulanmistir. EBRD tarafindan, finansmanin
mevcut oldudu ancak giderek daha secici ve
sartl hale geldigdi ifade edilmistir. Bu cerceve-

Inma vé Yatirim Bankasi
irlilebilirlik ye Cevra-

de dustk karbon déontsimunl is modeline en-
tegre eden, emisyonlarini dlcen, raporlayan ve
hedef koyan; enerji verimliligi, elektrifikasyon,
dijitallesme ve tedarik zinciri standartlarina
vatirim yapan firmalarin finansmana erisimde
daha avantajli Bu yaklasim, iklim finansmaninin
valnizca kaynak saglama araci degil, ayni za-
manda firmalarin déndsim kapasitesini dlcen
bir filtreleme mekanizmasi haline geldigini gds-
termektedir. Finansmana erisim bakimindan
kurumsal kapasite, veri ydonetimi, strdurulebi-
lirlik stratejisi ve uzun vadeli yatirim perspektifi
on plana cikmaktadir,. EBRD degerlendirme-
lerinde ayrica 6zel sektdr yatinmlarinin mo-
bilizasyonu, karma finansman modelleri, Ulke
platformlari ve sanayi dekarbonizasyonu bas-
liklari 6ne cikmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1 ile yUrdtulen calismalar kapsaminda enerji
yogun sektorlerde duUsuk karbon yol haritala-
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rinin hazirlanmasi ve Turkiye EnduUstriyel De-
karbonizasyon Yatirrm Platformu’nun devreye
alinmasi, Turkiye'nin yesil sanayi ddonudsiimu
acisindan donemli bir adim olarak degerlendi-
rilmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB)
perspektifinden yapilan dederlendirmelerde,
bankanin yalnizca finansman saglayan bir ku-
rulus degil, ayni zamanda surdUrulebilir kalkin-
ma misyonu cercevesinde dondsimu yonlen-
diren bir kalkinma finansmani aktdért oldugu
vurgulanmistir,

Bankanin uluslararasi finans kuruluslarindan
sagladigr kaynaklarin belirli tematik alanlara
bagh olarak kullandirildidr; sera gazl azaltimi,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, iklim fi-
nansmani, cevresel ve sosyal etki yonetimi ile
sUrdUrulebilir kalkinma basliklarinin bu cerce-
venin temel bilesenleri oldugu ifade edilmistir.

TKYB degerlendirmelerinde, firmalarin strdu-
rUlebilirlik yatirnmi yapmak istemelerine rag-
men maliyet, geri donUs suUresi ve belirsizlikler
nedeniyle karar alma sureclerinde zorlanabil-
digi belirtilmistir. Bu noktada uzun vadeli ve
uygun kosullu finansmanin, yatirim kararlarinin
hizlandiriimasi ve déonltstm projelerinin uygu-
lanabilir hale gelmesi acisindan kritik oldugu
degerlendirilmistir.

Ayrica, finansman kaynaklarina erisimde cev-
resel ve sosyal etki yonetimi, proje fizibilitesi,
sUrdUrulebilirlik hedefleri ve yatirrmin somut
etkisinin giderek daha fazla énem kazandidi
gorulmektedir. Bu yaklasim, ihracatci firmala-
rin yesil ddonustiim yatirimlarini yalnizca teknik
yatirim ihtiyaci olarak dedil, élculebilir etki ve
sUrdUrulebilir kalkinma katkisi Uzerinden yapi-
landirmalari gerektigine isaret etmektedir.

T.M TURKIiYE
iHRACATCILAR
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Turk Eximbank perspektifinden yapilan de-
Jerlendirmelerde, ihracatci firmalarin yesil do-
nUstim vyatirimlarinin desteklenmesinin TUrki-
ve'nin ihracat rekabetciligi acisindan stratejik
dbneme sahip oldugu vurgulanmistir. Yesil do-
nUsUmun ihracatcilar icin yalnizca cevresel bir
sorumluluk degdil, pazar erisimi, alici beklentile-
ri, finansmana erisim ve tedarik zinciri uyumu
bakimindan dogrudan ticari sonuclar doguran
bir sUrec oldugu belirtilmistir.

Turk Eximbank’in bu sUrecteki rolU, ihracatci-
larin sUrdUrulebilirlik yatirimlarini desteklemek,
vesil finansman mekanizmalarini daha erisile-
bilir hale getirmek ve donlUsum maliyetlerinin
ihracatcilar Uzerindeki baskisini azaltmak ola-
rak degerlendirilmistir. Panelde &zellikle teda-
rik zincirinin alt halkalarinda yer alan firmalarin
desteklenmesi gerektigi éne ¢cikmistir.

BUyUk &lcekli inracatcilarin yani sira, ana Ureti-
cilere girdi saglayan KOB/'lerin de SKDM, ESG
raporlama, karbon ayak izi, enerji verimliligi
ve tedarik zinciri izlenebilirligi gibi basliklar-
da donUstme hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle yesil finansman mekanizmalarinin yal-
nizca bUyUk firmalara degdil, tedarik zincirinin
farkli kademelerine yayginlastirilmasi kritik go-
rGlmektedir.

Turk Eximbank perspektifinde TIM ile yUrtta-
len calismalarin, ihracatcilara yesil finansman
imkanlarinin tanitiimasi ve firmalarin dontsim
sUrecine daha etkin yonlendirilmesi acisindan
donemli oldugu degerlendiriimistir. Bu is birlidi,
ihracatcilarin finansmana erisim suUreclerinde
bilgilendirme, kapasite gelistirme ve uygun fi-
nansman araclariyla bulusturulmasi bakimin-
dan stratejik nitelik tasimaktadir.

Panel 4 kapsaminda yapilan degerlendirme-
ler, iklim finansmaninin yesil déndsim sUre-
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cinde vyalnizca destekleyici bir unsur dedil,
donusimun hizini ve kapsamini belirleyen te-
mel araclardan biri oldugunu gdstermektedir.
EBRD perspektifi finansmana erisimde secici-
lik, donUsum kapasitesi ve uzun vadeli yatirm
perspektifini dne cikarirken; TKYB; perspekti-
fi tematik kaynaklarin strdurulebilir kalkinma
ve cevresel-sosyal etki yonetimiyle iliskilen-
dirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Turk
Eximbank perspektifi ise ihracatcilarin yesil
dénUsum yatirimlarinin desteklenmesi ve bu
destedin tedarik zincirinin alt halkalarina kadar
vayginlastirilmasi ihtiyacina odaklanmistir.

Panelin temel sonucu, 6nimuzdeki ddnemde

finansmana erisimin yalnizca bilanco glcuy, te-
minat kapasitesi veya geleneksel kredi deger-
liligiyle belirlenmeyecegdidir. Emisyon ydnetimi,
raporlama kapasitesi, dlistk karbonlu Uretim
plani, enerji verimliligi yatirimlari, tedarik zinciri
standardizasyonu ve kurumsal strdurulebilirlik
kapasitesi finansmana erisimin temel kriterleri
haline gelecektir.

Bu cercevede ihracatci firmalarin yesil finans-
mana erisebilmesi icin yalnizca yatirim ihtiya-
cini ortaya koymalari yeterli olmayacak; élctle-
bilir, raporlanabilir, dogrulanabilir ve finansman
kuruluslarinin beklentileriyle uyumlu dénUsim
planlari hazirlamalari gerekecektir.

£
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4. One Cikan Temalar

Iklim politikalari cevre politikasi sinirlarini as-
maktadir; ihracat, sanayi, enerji, finansman ve
pazar erisimiyle dogrudan iliskili hale gelmek-
te ve AYM ve SKDM, bu dénusimin somut
dlzenleyici araclari olarak dne cikmaktadir.

Kalite, fivat ve teslim suUresi gibi klasik reka-
bet unsurlarina artik karbon yogunlugu, enerji
kaynagdl, tedarik zinciri verisi, kaynak verimlili-
gi, déngusellik ve strdurulebilirlik performansi
eklenmektedir. Bu nedenle ihracatc¢l firmalarin
rekabet glicinl koruyabilmesi icin dusuk kar-
bonlu Uretim kapasitesini gelistirmesi gerek-

mektedir.

SKDM, ihracatc! firmalar acisindan kisa vade-
de en somut duzenleme olarak dne cikmakla
birlikte, ddbnglsel ekonomi politikalarinin énu-
muzdeki donemde cok daha genis bir etki ya-
ratacaktir. Dijital Urun pasaportu, kaynak ve-
rimliligi, kimyasal kullanimi, atik ydnetimi ve
arin bazli strddrulebilirlik mevzuati ihracatci-
lar icin yeni uyum alanlari olusturacaktir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimlilidi, elektrifi-
kasyon, sebeke yatirimlari ve dusuk karbonlu
Uretim altyapisi ihracatcl sektérlerin rekabet

» TURKIYE
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glcl acisindan kritik dneme sahiptir. Enerji
maliyetleri ve enerji kaynagdinin karbon yogun-
lugu, ihracat performansini dogrudan etkile-
yen unsurlar haline gelmektedir.

Yesil finansman kaynaklarina erisim, firmalarin
sUrdUrulebilirlik performansi, emisyon olcim
kapasitesi, raporlama altyapisi, yatirim plani ve
kurumsal yonetim kalitesiyle dogrudan bag-
lantill hale gelmektedir. Bu durum, hazirlikl
firmalar icin firsat; hazirliksiz firmalar icin ise
pazar ve finansman riski yaratmaktadir.

Yesil donUsim yalnizca ana ihracatci firmalarin
dedil, tedarik zincirinin tUm halkalarinin uyu-
munu gerektirmektedir. Veriye dayali izlenebi-
lirlik, tedarikci yonetimi, dogrulama suUrecleri
ve dijital altyapilar &Snimuzdeki ddnemin belir-
leyici basliklari olacaktir.

COP3Tin Turkiye’de gerceklestirilmesi, Turk
sanayisi ve ihracatci sektdrler icin uluslarara-
si gorunurluk saglayacak dnemli bir platform-
dur. Ancak bu firsatin dogru kullanilabilmesi
icin firmalarin glclu, dogrulanabilir ve somut
ivi uygulama ornekleriyle strece hazirlanmasi
gerekmektedir.
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5. Ihracatcilar Acisindan Politika ve Uygulama Cikarimlari

Ihracatcl firmalarin karbon ayak izi hesapla-
ma, emisyon izleme, raporlama, dogrulama
ve azaltim hedefi belirleme kapasitelerini ge-
listirmeleri gerekmektedir. SKDM ve benzeri
dlzenlemeler, karbon yénetimini firmalar icin
teknik bir raporlama konusu olmaktan c¢ikara-
rak ticari rekabet unsuruna donustirmektedir.

Firmalarin surdUrdlebilirlik  sUreclerini  proje
bazli dedil, kurumsal ydnetim sistemlerinin bir
parcas! olarak ele almasi gerekmektedir. Diji-
tal UrUn pasaportu, tedarikci verisi, Grin bazli
cevresel performans ve izlenebilirlik konulari
dnUmuzdeki donemde ihracatcilar icin zorun-
lu hale gelecektir. Bu nedenle firmalarin dijital
veri altyapilarini glclendirmesi kritik dnemde-
dir.

Enerji maliyetleri ve karbon yogunlugu, ihra-
catcilarin pazar erisimi ve rekabet glcU Uze-
rinde dogrudan etki yaratmaktadir. Enerji ve-
rimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi,
6z tuketim modelleri ve dUsuk karbonlu Gretim

altyapisi desteklenmelidir.

Yesil finansmana erisim icin firmalarin yalniz-
ca vatirim ihtivacini ortaya koymalari yeterli
olmayacaktir. Emisyon verisi, sUrdurulebilirlik
hedefleri, cevresel ve sosyal etki yonetimi, fizi-
bilite calismalari ve dlcUlebilir ddntstm planla-
ri finansman erisiminin temel bilesenleri haline
gelmektedir.

Yesil ddonUstimun yalnizca bUyUk dlcekli firma-
larla sinirli kalmamasi icin KOBI'lerin teknik ka-
pasitesi guclendirilmelidir. Mentorltk, egditim,
yol haritasi hazirlama, karbon hesaplama ve
finansmana ydnlendirme destekleri yayginlas-
tiriimalidir.

Makine, tekstil, hazir giyim, kimya, demir-celik,
aliminyum, cimento ve lojistik gibi sektorlerin
farkh risk ve firsat alanlari bulunmaktadir. Bu
nedenle vyesil dénlsim politikalari genel cer-
cevenin yaninda sektdr bazli yol haritalariyla
desteklenmelidir.

TiM 2
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6. COP31 Siireci Bakimindan Tiirkiye icin Stratejik Mesajlar

Turkiye, guclU sanayi altyapisi, ihracat kapa-
sitesi, AB pazarina yakinhigr ve Gumruk Birlidi
tecrtbesiyle yesil ddonlsim suUrecinde dnem-
li bir konuma sahiptir. COP31, bu kapasitenin
uluslararasi duzeyde goérunur kilinmasi icin
stratejik bir firsat sunmaktadir.

TUrkiye'nin hem sanayilesmis Uretim kapasi-
tesine sahip olmasi hem de gelismekte olan
ekonomilerin finansman, teknoloji transferi ve
adil gecis ihtiyaclarini yakindan bilmesi, COP31
sUrecinde kdprd rolld Ustlenmesine imkan tani-
maktadir.

COP3Tin yalnizca taahhUtlerin tekrarlandidi bir
platform degil, somut uygulama &érneklerinin,
finansman modellerinin, teknoloji ¢ézUmlerinin
ve sektdrel dONUsUm araclarinin tartisildidi bir
sUrec olmasi gerekmektedir.

» TURKIYE
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Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, ddngUsel
ekonomi, dusUk karbonlu Uretim, tedarik zinci-
ri yonetimi ve strdurulebilir finansman alanla-
rinda basarili firma 6rnekleri COP31 sUrecinde
stratejik bicimde konumlandiriimaldir.

COP31 hazirlik strecinde kamu kurumlari, TiM,
ihnracatci birlikleri, sanayi odalari, finans kuru-
luslari, akademi ve Ozel sektdr arasinda glclU
bir koordinasyon mekanizmasi kurulmalidir.
Bu koordinasyon, Turkiye’nin COP31 mesajla-
rinin tutarll, somut ve etkili bicimde sunulma-
sini saglayacaktir. Yesil ddontstm yatirimlarinin
maliyeti dikkate alindiginda, distk maliyetli ve
uzun vadeli finansmana erisim Turkiye icin kri-
tik dnemdedir. COP31 surecinde iklim finans-
mani, gelismekte olan Ulkelerin ihtiyaclar ve
ihracatcr firmalarin dontsum gereklilikleriyle
birlikte ele alinmalidir.
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7. Sonu¢ ve Degerlendirme

COP3Te Dogru: iklim Politikalarinda Uyum ve
DonUsum Programi, iklim politikalarinin ihra-
cat, sanayi, enerji, finansman ve ticaret politi-
kalariyla giderek daha butunlesik hale geldigi-
ni ortaya koymaktadir. Program kapsaminda
vapilan degerlendirmeler; vyesil ddonltsimun
artik yalnizca cevresel bir uyum bashgr degil,
ihracatci sektorler acisindan dogrudan reka-
bet glicl, pazar erisimi ve finansmana erisim
meselesi haline geldidini gdstermektedir.

AYM, SKDM, dénglsel ekonomi politikalart,
dijital Urun pasaportu uygulamalari, enerji do-
NUsUmMU ve surdurUlebilir finansman mekaniz-
malari; dnumuzdeki dénemde klresel ticare-
tin temel belirleyicileri arasinda yer alacaktir.
Bu sUrec, ihracatcl firmalar acisindan yalnizca
mevzuata uyum ihtiyacini degil; veri ybonetimi,
dusuk karbonlu Uretim, enerji verimliligi, teda-
rik zinciri izlenebilirligi ve kurumsal strdurule-
bilirlik kapasitesinin es zamanlh gelistiriimesini
gerekli kilmaktadir.

Programda 6ne cikan ortak degerlendirme,
Turkiye’'nin sahip oldugu sanayi altyapisi, Ure-
tim kapasitesi, GUmruk Birligi deneyimi ve ih-
racat kabiliyeti sayesinde yesil dontsim su-

recinde 6nemli avantajlara sahip oldugudur.
Bununla birlikte bu avantajin korunabilmesi;
kamu politikalari, finansman mekanizmalari,
sektdr bazli donUstm araclarl ve Ozel sektdr
uygulama kapasitesinin birlikte gelistirilmesine
baglidir.

COP31 sureci, Turkiye acisindan yalnizca diplo-
matik bir ev sahipligi degdil; sanayinin ddondsim
kapasitesinin, strdurulebilir Uretim altyapisinin
ve ihracatcl sektoérlerin uygulama kabiliyetinin
uluslararasi dlcekte goébrinur kilinabilecedi stra-
tejik bir platform niteligi tasimaktadir. Bu kap-
samda somut iyi uygulama o&érneklerinin dne
cikarilmasi, sektdr bazli ddontstiim hikayelerinin
gulclendirilmesi ve ihracatci firmalarin finans-
mana hazirlik kapasitesinin artirilmasi kritik
dnem tasimaktadir.

Bu cercevede kamu kurumlari, ihracatci birlik-
leri, finans kuruluslari, sanayi kuruluslari, aka-
demi ve &zel sektdr arasinda kurulacak glc-
0 koordinasyon mekanizmalari; TuUrkiye'nin
COP31 sUrecinde tutarl, uygulanabilir ve ulus-
lararasi Olcekte karsilik bulan bir dontsiim yak-
lasimi ortaya koyabilmesi acisindan belirleyici
olacaktir.
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